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Uberlandia/MG, 11 de abril de 2023.

Oficio 03/2023

A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

[Ima. Senhora Secretaria

Aparecida de Fatima Gavioli Soares Pereira
Ref.: Minuta de Contrato — Procedimento 000037597728.

IIma. Senhora Secretaria,

Em analise a MINUTA DE CONTRATO alusiva ao procedimento 000037597728, ora nos
apresentada, tecemos algumas consideragdes, abaixo, como forma de atendermos com rigor e
maestria todos os termos, especialmente com o fim de que em referido instrumento contenha, de

maneira escorreita, os termos da proposta enviada a esta R. Secretaria.

1]- QUALIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DO INSTITUTO HORTENSE

Solicitamos, cordialmente, a alteracdo do representante legal posto na minuta do contrato,
haja vista que, nos termos da documentacdo enviada, atualmente, o Diretor Presidente do Instituto

Hortense é JORGE LUIS PIANO VARGAS.
2]- ALTERAGOES CONTRATUAIS

Para melhor adequacdo a proposta e atendimento por esta Instituicdo, pugnamos pela

alteracdo das clausulas abaixo:
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3.1]- CLAUSULA PRIMEIRA: Na redac3o contém disposicdes que vdo de encontro a nossa proposta,

razdo pela qual sugerimos a seguinte redagao:

“1.1. O presente CONTRATO tem por objeto a prestacdGo de servicos de educacdo
socioemocional para atender a rede publica estadual de educa¢do em Goids, abrangendo 40
Coordenag¢bes Regionais de Educagdo, 1.012 Unidades de Ensino, aproximadamente 530.000
estudantes matriculados em 2022. A oferta também deverd contemplar: o fornecimento de
material diddtico para 12 meses (530 mil livros aproximadamente) por parte da instituicGo
contratada, para todos os alunos; disponibilizacdo de plataforma on-line para os psicélogos,
assistentes sociais e profissionais do magistério, vinculados ao projeto; formagdo inicial
Presencial para psicologos, assistentes sociais e profissionais do magistério, vinculados ao
projeto; formagdo continua on-line para todo o corpo docente vinculado ao projeto,
contemplando: psicélogos, assistentes sociais e profissionais do magistério; fornecimento de
servigos de educagcdo socioemocional prestado por equipes multidisciplinares, compostas,
inclusive por psicologos e assistentes sociais (minimamente 83 psicélogos e 40 assistentes

sociais), conforme anexo | — Termo de Referéncia.”

3.2]- CLAUSULA SEGUNDA:

2.1: Especificamente quanto ao material didatico, em ateng¢do a proposta, os mesmos serao
entregues, na sede da SEDUC-GO [responsavel por fazer a distribuicdo aos alunos e unidades
de ensino], cujo pagamento se dara em até 30 dias apds a respectiva entrega e apresentacao
da Nota Fiscal [e ndo em parcela Unica programada para 01/2023, conforme consta na minuta

do contrato].

2.2.2.1: Como nossa atuagao esta voltada para a educagao, solicitamos seja retirado deste item

as mengdes de a¢do na drea da saude, pelo o que, sugerimos a seguinte redagao:

“2.2.2.1: O fornecimento de servicos de psicologia e assisténcia social para a rede publica
estadual de educacdo tem o objetivo de oferecer atendimento multiprofissional visando a
implanta¢cdo de melhorais no processo de ensino-aprendizagem que abarquem: agbes

preventivas; minimiza¢Go de problemas educacionais; mediagdo de conflitos; garantia de
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ambiente adequado de aprendizagem; articulagdo com a rede de prote¢do social no entorno
da comunidade escolar; o respeito as diferengas e ds diversidades; considerando os seguintes
eixos voltados aos viés da educagdo: pedagdgicos e psicossocial; saude fisica e mental;

seguranga e protecdo”.

3.3]- CLAUSULA TERCEIRA: Imperiosa necessidade de alteracdo dos seguintes itens, como forma de

adequar a proposta apresentada pelo Instituto Hortense:

= 3.1.6: Conforme debatido em reunido realizada na data de 24/03/2023, sugerimos a seguinte

redagao:

“3.1.6 Obrigatoriedade expressa de apresentar, em até 90 dias, sequindo o cronograma de

execucdo parte integrante desse instrumento, as equipes multiprofissionais ja capacitadas

para realizagdo do levantamento das necessidades das unidades escolares e mapeamento da
demanda social a devida adequacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada unidade
de ensino a realidade social na qual cada escola se encontra inserida, bem como resultado da

avaliagdo do clima organizacional das respectivas unidades de ensino.”

“3.1.6.1 Deverd ser apresentado no ato de assinatura deste instrumento contratual, o
cronograma de contratacGo profissionais, com prazo mdximo de 90 (noventa) dias apds
emissGo da Ordem de Servico para a integralizacdo da equipe definida no Termo de
Referéncia, o quantitativo mensal de profissionais contratados ndo poderd ser inferior a 25%
do total de colaboradores para o primeiro més, e de no minimo 50% até o lancamento oficial

do programa”.
= 3.1.7;3.1.9,3.1.11.4 e 3.1.11.6: Na proposta apresentada ndo consta qualquer vinculagdo as
demandas da saude, ja que nosso projeto, precipuamente, é voltado a drea educacional.

Assim, solicitamos que esses itens sejam decotados do contrato.

= 3.1.8: O material EAlI ndo contempla diferenciacdes para publicos especificos, conforme ja

apresentado na proposta. Portanto, pugnamos seja esse item retirado.

INSTITUTO HORTENSE 3
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3.2: Em razdo da data de assinatura do contrato, o cronograma teve suas datas alteradas, nos

termos anexos.

3.4]- CLAUSULA QUARTA: Com vistas a atendar aos termos da proposta, requeremos a alteragdo dos

seguintes itens, para fazer constar:

4.1. A entrega de todo o material didatico, em atencdo a proposta, sera na sede da SEDUC-GO,
que ficara responsavel pela consequente entregue aos alunos e unidades de ensino. Portanto,

entendemos que a redacao mais adequada seria:

“q.1. Designar por meio de Portaria servidor da Pasta responsdvel, para o recebimento do
material na sede da SEDUC-GO e atesto da Nota Fiscal do objeto, conforme as disposi¢cées do
art. 67 da Lei Federal n® 8.666/93 e arts. 51 a 54 da Lei Estadual n. 17.982/2012, sendo que,
feito isso, caberd a SEDUC-GO a entrega dos mesmos aos alunos nas respectivas unidades de

ensino.”

4.7. A redacao necessita ser retificada, para atender a nossa proposta, fazendo constar:

“4.7. Efetuar o pagamento a contratada, em até 30 [trinta] dias, apds a apresentagdo da Nota
Fiscal e entrega na sede da SEDUC-GO do material diddtico, a quem competird o recebimento
e aceite dos exemplares, bem como rejeitar no todo ou em parte, o que eventualmente esteja
fora das especificacbes do contrato. Havendo o aceite, caberd a SEDUC-GO a distribuigcdo

destes aos alunos e as competentes unidades de ensino.”

3.5]- CLAUSULA QUINTA: Apés leitura dos itens 5.2, 5.5, 5.7, 5.11, denota-se a ndo adequagdo ao nosso

objeto, motivo pelo qual requeremos sejam retirados.

3]- MATRIZ DE AVALIAGCAO

Visando a transparéncia e a eficiéncia na prestacdao dos servicos objeto do contrato,

requeremos que essa R. Secretaria de Educac¢do nos disponibilize a minuta da matriz de avaliacdo de
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nosso projeto, para que, antecipadamente, possamos parametrizar nossas a¢des e assim fornecer a

tempo e modo todas as informacgdes pretendidas.

4]- CESSAO DE ESPACO PARA O PROCESSO DE SELECAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR E PARA UTILIZAGAO NAS REGIONAIS DE ENSINO

De mais a mais, conforme aprazado, requeremos que seja contemplado no instrumento
contratual, a cessdo de espaco publico para que possamos conduzir o processo de sele¢do dos

profissionais que comporao a equipe multidisciplinar, nos dias e pelo tempo em que este perdurar.

Além disso, nos termos outrora discorridos, requeremos que seja contemplado no contrato a

disponibilizacdo de salas para que sejam utilizadas nas regionais pelos profissionais da contratada.
5]- ALTERACOES TERMO DE REFERENCIA

Sem maiores delongas, as alteragdes requeridas no topico 03 devem ser estendidas ao termo
de referéncia, de modo a que ambos documentos estejam na mesma linha, jd que este é parte

integrante do contrato.

6]- CONCLUSAO

O Instituto Hortense, com os apontamentos aqui enumerados, busca atender com rigor e maestria
todos os termos contratados, o que ja fora objeto de tratativas em nossa proposta, na certeza de que o

projeto impactara e transformara milhdes de pessoas.

Ficamos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos.

AtenCIosamente' Assinado de forma digital por
JORGE LUIS PIANO JORGE LUIS PIANO
VARGAS:83203265915 VARGAS:83203265915

. Dados: 2023.04.11 16:19:01 -03'00"

Jorge Luis Piano Vargas
Presidente do Instituto Hortense

Assinado de forma digital por

CAMILLA CARVALHO DE camiLLA CARVALHO DE PAULA

PAULA PIANO VARGAS  PIANOVARGAS
Dados: 2023.04.11 16:20:37 -03'00'

Camilla Carvalho de Paula Piano Vargas
Advogada do Instituto Hortense

seneral Osane
rlandia-MG
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v CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
Abril/2023

= Realiza¢do de atividades internas do Instituto Hortense para o processo de Recrutamento, Selecao,
Contratacdo e Integracdo dos Profissionais dedicados ao Projeto, totalizando vinte e cinco por
cento (25%) que corresponde a trinta (30) profissionais contratados pelo Instituto Hortense
referente a equipe multidisciplinar composta por Psicdlogos Escolares e Assistentes Sociais.

Maio/2023

= Realizagdo de atividades internas do Instituto Hortense para o processo de Recrutamento, Selegao,
Contratacdo e Integragao dos Profissionais dedicados ao Projeto, correspondente a vinte e cinco
por cento (25%) dos profissionais da equipe multidisciplinar contratados pelo Instituto Hortense,
que acrescido do montante de contratados no més anterior (abril) chegara ao percentual de 50%
dos Psicologos Escolares e Assistentes Sociais contratados;

= 12 quinzena, formacdo online de profissionais (25%) para implementacdo e execug¢do do projeto;

= Livro do Professor, entregue na SEDUC/GO, contendo todos os pressupostos tedricos e conceitos
da Metodologia EAI que ird subsidiar o projeto do Instituto Hortense;

= Data: 29/05/2023 encontro formativo presencial, com 50% dos profissionais contratados para
formacao, subsidio, preparo para atuacdo no projeto e orientagdes técnicas de como atuar nas
escolas a ser realizado na cidade de Goiania/GO;

= (Contratacdo dos profissionais (os outros 50%) para implementacdo e execugdo do projeto,
ocorrera em até 90 dias a contar de abril, sequencialmente conforme consta neste cronograma nos
meses posteriores;

= Aquisicdo de material de apoio (GUIA EAI da Psicologia Escolar/Educacional e Assisténcia Social)
que subsidiara a pratica dos Psicélogos Escolares/Educacionais e Assistentes Sociais;

= 22 quinzena, 25% dos profissionais em campo (contratos em abril) nas determinadas regionais,
formados e com material de apoio em maos.

Junho/2023

= Continuidade do processo de contratacdo dos profissionais que compordo a equipe
multidisciplinar, mais cinquenta (50%) totalizando em junho cem por cento (100% ) dos
contratados;

= Projeto em Agdo - mentores nas unidades escolares com cem por cento dos profissionais até o
término do més em campo e ja com a formagao presencial realizada;

= Entrega até 10 de junho da Colegdo EAI SEDUC /GO para todos os 530 mil alunos;

= Colegdo EAI, remissiva a Metodologia aqui debatida - trabalhada em sala de aula com supervisao
do Psicélogo Escolar/Educacional;

= Encontro formativo online, com participa¢dao dos 75% dos profissionais contratados para formagao,
subsidio, preparo para atuagdo no projeto e orientagdes técnicas de como atuar nas escolas;

=  Encontros formativos quinzenais online com os mentores;

= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

= Realiza¢do de plantGes e acompanhamento e monitoramento.
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Julho/2023

= Realizagdo da 22 formacdo presencial no dia 17/07/2023 de maneira a garantir que os cinquenta
por cento (50%) contratados apds a 12 formagdo presencial (29/5/2023) sejam igualmente
formados e preparados para as atividades em campo e atuacdo direta junto as unidades
educacionais da rede estadual de ensino do Estado de Goias;

=  Profissionais em campo nas determinadas regionais, formados e com material de apoio em maos;

= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH que totalizam dez profissionais formados para
acompanhamento e monitoramento continuo dos profissionais multidisciplinares que estardo em
campo (nas unidades escolares);

=  Encontros formativos quinzenais online com os mentores;

= Realizagdo de plantGes e acompanhamento e monitoramento.

Agosto/2023

=  Projeto em acdo mentores nas unidades escolares;

= Colecdo EAI, remissiva a metodologia aqui debatida - trabalhada em sala de aula com supervisao
do Psicdlogo Escolar/Educacional;

=  Encontros formativos quinzenais online com os mentores;

= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

= Realizagdo em plataforma propria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicdlogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposicdo para atuacdo junto as regionais de ensino, bem como publicizacdo das acoes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

= Realiza¢do de plantGes e acompanhamento e monitoramento;

= Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.

Setembro /2023

=  Projeto em agdao mentores nas unidades escolares;

= Colecdo EAI, referente a metodologia aplicada e implementada pelo Instituto Hortense, trabalhada
em sala de aula com supervisdo do Psicélogo Escolar/Educacional;

=  Encontros formativos online quinzenais com os mentores;

= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

= Realizacdo em plataforma prdpria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicélogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposi¢do para atuagdo junto as regionais de ensino, bem como publicizagdo das ag¢des
do projeto utilizando tecnologias digitais;

= Realizagdo de plantdes e acompanhamento e monitoramento;

= Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.
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Outubro/2023

Projeto em agao mentores nas unidades escolares;

Colecdo EAI, remissiva a metodologia aqui debatida - trabalhada em sala de aula com supervisdo
do Psicdélogo Escolar/Educacional;

Encontros formativos quinzenais online com os mentores;

Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

Realizacdo em plataforma prdépria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicdlogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposicdo para atuacdo junto as regionais de ensino, bem como publicizacdo das acdes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

Realizagdo de plantdes e acompanhamento e monitoramento;

Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.

Novembro/2023

Projeto em acdo mentores nas unidades escolares;

Colecdo EAI, remissiva a metodologia aqui debatida - trabalhada em sala de aula com supervisdo
do Psicélogo Escolar/Educacional;

Encontros formativos quinzenais online com os mentores;

Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

Realizacdo em plataforma propria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicdlogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposicdo para atuacdo junto as regionais de ensino, bem como publicizacdo das acGes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

Realizacdo de plantdes e acompanhamento e monitoramento;

Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.

Dezembro /2023

Projeto em ag¢ao mentores nas unidades escolares;

Encontros formativos online quinzenais com os mentores;

Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.

AcOes de encerramento do semestre do projeto visando prestar contas do andamento do mesmo
mediante ampla divulgagao dos resultados obtidos.

Janeiro /2024

Encontros formativos online quinzenais com os mentores;

Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

Realizacdo em plataforma propria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicélogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposi¢cdo para atuac¢do junto as regionais de ensino, bem como publiciza¢do das agGes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias.
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Fevereiro /2024

= Plataforma online EAIl educa livre para o acesso;
= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;
= Readequacdo de Projetos Pedagdgicos entre a equipe IH;

= Realizagdo em plataforma prépria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicélogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposicdo para atuagdo junto as regionais de ensino, bem como publicizacdao das acdes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

= Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias;

= Avaliagdo de feedback das atividades aplicadas durante o primeiro semestre de realizagao do
projeto para SEDUC/Goias;

= Realiza¢do de planejamento para o préoximo semestre do ano letivo de 2023.

Margo /2024

= Aplicagdo das agBes e execucdo do planejamento para o semestre conforme o resultado da
Avaliagdo realizada do semestre anterior;

= Projeto em agdo mentores nas unidades escolares;

= Colecdo EAI, da metodologia aplicada e implementada pelo Instituto Hortense, trabalhada em sala
de aula com supervisio do Psicélogo Escolar/Educacional;

=  Encontros formativos online quinzenais com os mentores;

= Visitas técnicas periddicas dos profissionais do IH;

= Realizagdo em plataforma prépria de relatérios de acompanhamento e monitoramento da
realidade das unidades escolares e trabalho realizado pelos Psicélogos Escolares e Assistentes
Sociais a disposicdo para atuagdo junto as regionais de ensino, bem como publicizacdo das a¢bes
do projeto utilizando tecnologias digitais;

=  Realizagdo de plantdes e acompanhamento e monitoramento;

= Avaliacdo de feedback para SEDUC/Goias visando o encerramento do ciclo de doze meses do
projeto e analise dos resultados obtidos em reunido de encerramento do ciclo inicial ( doze meses
com participacdo dos profissionias da SEDUC/ GOIAS, coordendores do projeto do Instituto
Hortense, consultores da EAl EDUCA para avaliacdo do impacto do projeto de educacdo
socioemocional bem como os profissionais da equipe muldisciplinar envolvido no projeto.

= No encerramento do ciclo de doze meses (12 ) os indicadores finais serdo apresentados.
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